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1 ARGUMENT

Daca progresul din lumea de astdzi este determinat de capacitatea de a crea la nivelul tehnicii si biotehnologiilor de varf, atunci
avutia cea mai de pret a natiunilor devine pregatirea intelectuala a oamenilor. Astfel intreaga activitate din invatadmant are ca scop final
asigurarea, formarea centrata pe elev, evaluarea de competente si asigurarea unor performante superioare. Solutia tuturor problemelor
cu care se confrunta societatea contemporana este cautatd in educatie si scoala, avand in vedere oportunitatile:

4 Invataimantul este prioritate national;
4 Deschidere fatd de valorile europene in domeniul asigurarii calitatii in educatie;

+ Existenta programului de guvernare care prevede asigurarea accesului egal si sporit la educatie, reconstruirea sistemului
educational conform nevoilor cetatenilor, comunitatilor si societatii romanesti si in concordanta cu evolutiile europene;

+ Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic, prin multiple forme;

+ Mutatiile de politica si strategie educationala in conditiile actuale;

4 Corelarea invatdmantului cu evolutia sistemului economic, a pietei muncii, a stiintei, tehnicii si tehnologiei;
4 Egalizarea sanselor la un invatdmant deschis, diversificat si modern;

4 Optimizarea raportului in planurile de Invatdmant, intre disciplinele de culturd generala si cele de specialitate;
4 Compatibilizarea europeana a Curriculumului national;

+ Descentralizarea si reforma managementului scolar;

+ Elaborarea Intr-o conceptie didactica moderna, a programelor si a manualelor scolare;

+ Cresterea eficientei sistemului de finantare si de gestionare a resurselor materiale.

+ Integrarea elevilor din grupul minoritdtilor in invitimantul de masd romdnesc: elevi proveniti din zonele de conflict armat
din Ucraina si nu numai, precum $i elevii din comunitatea rroma

Pornind de la o analiza prospectiva a societdtii de maine, educatia propune modele noi de personalitate pentru o societate sensibil
schimbata si 1n acest sens un rol important 1l are scoala. Pentru a deveni un punct de atractie pentru comunitate, scoala trebuie sd-si
defineasca o identitate, o personalitate proprie si implicit trebuie sa realizeze si sd promoveze oferta educationala in cadrul proiectului
institutional.




Proiectul institutional are caracter anticipativ si valoare strategica. El este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii colective,

a unei comunitdti de finalitati si interese, precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. Acesta este necesar sd contind doua
componente: una strategica - misiunea, tintele si optiunile strategice ale institutiei de invatdmant - si una operationald - programele si
activitatile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea. Ambele vor atinge toate domeniile functionale:
curriculum, resurse materiale si financiare, resurse umane si relatiile cu comunitatea locala.

Destinat deopotriva celor din interior cat si din exteriorul scolii prezentul proiect de dezvoltare institutionala:

+
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Focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si competente);
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen ling a scolii;

Asigura dezvoltarea personald si profesionala;

Consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii;

Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului;

Insumarea responsabilititilor in care este nevoie de cunoaster, incredere si personalitate;

Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE
2.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Investitia in educatie este profitabila si sustinerea acestuia de societate, este o necesitate. In acest sens in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, un loc deosebit 1-a ocupat refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate, deoarece este interesul
intregii comunitdti de a avea cetdteni instruiti si educati capabili sa actioneze responsabil si competent. O provocare a acestui mileniu
este tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, care au ca efect libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor

didactice.




Scoala Gimnaziala “H. M. Berthelot” Ploiesti se afla printre scolile de top din oras, datorita rezultatelor bune obtinute de elevii
scolii la examenele de evaluare nationala, la concursurile si olimpiadele scolare si sportive, a disciplinei elevilor, a dotarilor materiale,
a calitatii deosebite a cadrelor didactice, a ofertei educationale, a evaluarii ARACIP.

Majoritatea elevilor provin din mediul urban (Gradinita ,,Licurici”, Gradinita ,,Dumbrava Minunatd”, Gradinita ,,Raza de
Soare”), dar si din localitatile Tnvecinate (Paulesti, Strejnic, Blejoi). Familiile din care provin elevii au pregatire medie in procent de
70% si superioara de 30%.

Scoala este amplasata in zona de nord a Municipiului Ploiesti, intr-o zona dinamic activa din punct de vedere socio-economic. In
zond sunt amplasate companiile: Dero-Lever, British Tobacco, Aquilla, dar si centrele comerciale Carrefour, Metro, Praktiker si
Kaufland.

Mediul prin toate dimensiunile sale constituie o fortd modelatoare pentru tineri, aceastd modelare reprezentand una dintre
atributiile fundamentale ale scolii. Judetul Prahova are un potential ridicat pentru investitori, industria sa bazandu-se pe bogatia si
varietatea resurselor naturale existente: petrol, gaze naturale, sare, carbune, etc. Principalele zone industriale sunt localizate in orasele:
Ploiesti, Campina, Sinaia, Valenii de Munte.

Turismul tinde sa devind unul dintre cele mai dinamice sectoare, care pot contribui substantial la revigorarea socio-economica a
Judetului. Atractivitatea acestuia se datoreaza existentei unor parcuri naturale situate in Muntii Bucegi si Muntii Piatrd Craiului si a
unor obiective turistice cu valoare cultural-istorica deosebitd. Judetul Prahova oferd o gama variatd de servicii turistice si asigura
posibilitatea practicarii mai multor forme de turism si activitati recreative.

Din analiza unitatilor locale active pe domenii de activitate/numar de salariati, precum si din analiza investitiilor interne si a
cifrelor de afaceri pe domenii de activitate, reiese cd domeniile prioritare pentru dezvoltarea socio-economicd a judetului Prahova
sunt: industria, comertul, turismul. Constructiile, tranzactiile financiare si imobiliare, transporturile, ceea ce recomanda o crestere a
nivelului de scolarizare pe aceste domenii.

Din punct de vedere demografic in intervalul 2014-2021 populatia scolard s-a aflat pe o curba puternic descendenta; din punct de
vedere al structurii, cele mai semnificative modificari s-au Inregistrat in randul populatiei scolare din invatdmantul gimnazial care s-a
redus cu 21,4%. Cresteri s-au Inregistrat in invatamantul postliceal si de maistri.

2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII SCOLARE
ISTORICUL SCOLII




Scoald Gimnaziala ,,H. M. Berthelot” Ploiesti (fosta Scoala Generald nr. 25) este amplasatd in zona de nord a municipiului
Ploiesti, pe strada Arinului nr.2, in apropierea unor cartiere dens populate. Se intinde pe o suprafatd de 2348,99 m2 si are in
componentd cladirea scolii si cea a sdlii de sport. Dezvoltarea la inceputul anilor 60 1n plan urbanistic a Cartierului Nord Ploiesti si
ocuparea lui cu o populatie tanara, a facut necesara construirea unor institutii de invatdmant. Astfel in anul 1962 s-a construit Liceul
nr. 6 Ploiesti, iar in anul 1970 s-a infiintat in acelasi local Scoala Generala nr. 25 Ploiesti, liceul fiind mutat in localul Liceului Nichita
Stanescu.

in anul 1995 Scoala Generald nr. 25 a luat numele consilierului militar francez al regelui Ferdinand I ,,Henri Mathias Berthelot”.
Scoala a avut la inceput clasele I-IV si clasa a IX-a si a functionat cu 16 sili de clasa, 3 laboratoare, un cabinet stomatologic, cabinet
de medicina pediatrica si o biblioteca. In anul scolar 2020-2021 scoala functioneazi cu 31 clase, dintre care 17 clase invitimant
primar si 14 clase Invatamant gimnazial. Scoald are personalitate juridicd, cu forma de zi, autorizata sanitar, P.S.I, L T.M. Este
conectata la internet, are cabinet medical si stomatologic. Baza materiala suficienta cantativ si calitativ pentru desfasurarea unui
proces instructiv-educativ de calitate, este modernizata si adaptata la cerintele politicii educationale din invatdmant. Efectivele scolare,
frecventa, disciplind, rezultatele la invatatura, rezultatele la evaluarile nationale, la concursurile scolare, au inregistrat procente de
crestere, elevii demonstrandu-si potentialul si calitatea. Eventualele abateri de la disciplind scolard au fost sanctionate si au fost
stabilite mdsuri ameliorative.

Numar de elevi: 837

% 550 la clasele de fnvatamant primar — 21 clase
# 337 la clasele de invatamant gimnazial - 14 clase
Numar de clase: 34

4+ Bazinul demografic de unde scoala isi recruteaza elevii: Ploiesti, cu precadere Cartierul Nord, localitatile invecinate (Paulesti,
Strejnic, Blejoi).

PERSONALUL SCOLII

Personal didactic de predare

- Categorii cadre didactice
Categorie Numar cadre didactice
Profesori Invatdmant primar 21
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37

Profesori
TOTAL 58
Categorie Numar cadre didactice
invatatori
Profesori invatimant primar
Profesori
TOTAL
Grad didactic I 1T Def. Debutant
Primar - 13 3 3 2
Gimnaziu- 20 13 3 2
TOTAL=58 33 15 6 4
Din care
STATUT INVATAMANT PRIMAR PROFESORII TOTAL=Numar cadre
Titulari 20 titulari inv.primar 26 titulari profesori 46 titulari
Suplinitori+Pensionari 1 suplinitori inv. primar 8 suplinitori, 9 suplinitori /
1 detasat 1 pensionar
1 pensionar 1 cadru did necalificat
1 cadru did necalificat 1 detasat
TOTAL 21 37 58




- Personal didactic auxiliar si nedidactic

- Categorii cadre nedidactice si auxiliare

Categoria Numair de posturi
Secretar 2
Bibliotecar

Contabil

Paznic

Ingrijitor

Administrator de patrimoniu
Muncitor intretinere
TOTAL 11

—t | | N = | = —

Personal medical

— Personalul medical al scolii

Post Personal
Asistenta medicala Miroiu Violeta
Medic stomatolog Birleaza Cornelia
Asistenta stomatologie Bratu Georgiana

2.3. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Scoald functioneazd in doua schimburi, si beneficiaza de sistem de incalzire centralizat, apd potabila in sistem centralizat,
canalizare racord la sistem public, asigurandu-se astfel un mediu adecvat desfasurarii activitdtilor instructiv-educative.

In anul scolar 2024-2025, Scoalid H. M. Berthelot Ploiesti functioneazi cu 21 colective de elevi la invatimantul primar si 14
colective de elevi la gimnaziu, iar promovabilitatea in Scoala Gimnaziala H M Berthelot, Ploiesti este de 100%




BAZA MATERIALA

Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie scolard, spatiul fiind compus din:
# cladire scoald cu doua etaje;

cladire sala de sport;
+ 18 sili de clasa;
<+ laboratoare de: fizicd, chimie, informatica;
#+ biblioteca scolara;
+ cabinete medicale — medicina scolara si stomatologie;
“ birou managerial
<+ birou secretariat
=+ birou contabilitate
<+ birou administrativ
#+ sala - masa si de recreere cadre didactice
“+ izolator
+ baza sportiva
=+ arhiva

% cabinet de resurse — profesor itinerant/ consilier scolar

# spatiu pentru depozitare manuale scolare/ carti

— Tipul de spatii din scoald, numdr si suprafati

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numar spati Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 18 893,52
) Cabinete 1+1 60,39
3. Laboratoare 3 232,56




4. Sala de sport 1 275,16
5. Teren de sport 1 8100
6. Biblioteca scolara 1 16,5
7. Spatii depozitare materiale didactice-arhiva 1 16,5
8. Spatiu lapte-corn 1 6

2.4. INFORMATII DE TIP CALITATIV
Mediul de provenienta al elevilor: parinti cu studii medii si superioare de pregatire.
Calitatea personalului didactic:
+ Calificat — 100%;
+ Cu performante in activitatea didactica — 100%.
Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu, echipa manageriald impreund cu cadrele didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati de parteneriate si proiecte educationale.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizatd de un inalt profesionalism. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, muncd in
echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de individualism, rutind, conservatorism. Normele privind activitatea elevilor si cadrelor
didactice, sanctiuni, recompense, au fost cuprinse in Regulamentul de ordine interioara.

Climatul unitdtii scolare se caracterizeaza prin deschidere, dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul desfdsoara o activitate de
monitorizare si consiliere, tinand cont de opiniile si propunerile cadrelor didactice. Aceasta atmosfera se reflectd pozitiv in activitatea
si conduitd cadrelor didactice.

Contextul legislativ

Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institutionala este alcatuit din :
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#

Legile Educatiei Nationale nr. 198/2023;
Legea 185/20.08.2020;

Codul Muncii — actualizat in 2021 prin Legea 37/2020, Legea 213/2020 si Legea 298/2020 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 53/2003;

OME 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant invatamantul
preuniversitar;

OM 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului, Actualizat la 22 martie 2023, efect al OME nr. 3797/08.03.2023,;

Legea nr. 363/28.12.2018 privind protectia persoanclor fizice referitor la prelucrarea datelor cu caracter personal de catre
autoritatile competente in scopul prevenirii, descoperirii, cercetdrii, urmaririi penale si combaterii infractiunilor sau al
executdrii pedepselor, masurilor educative si de sigurantd, precum si nprivind libera circulatie a acestor date;

Metodologiei-cadru de organizare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar (OME nr. 6223/2023)
OM 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupa scoala;

OM 974/02.06.2020 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual ;

OM 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a personalului didactic si didactic
auxiliar aprobatd prin OMECTS nr. 6143/2011;

OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial intern la entitatile publice ;

OM 4390/2012 privind infiintare Consiliului national pentru prevenirea si combatarea violentei in mediul scolar ;

OM 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de
predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 4151 din 2022 pentru completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.56198/2023
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OM 3217/2018 privind modificarea si completarea anexei nr. 1 la OMECTS NR. 5268/2015 pentru aprobarea Metodologiei
privind echivalarea de catre inspectoratele scolare judetene si ISMB a perioadelor de studii efectuate in straindtate si la
organizatiile furnizoare de educatie;

OM NR. 5967/06.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoasterer si echivalare a
creditelor profesionale transferabile

OM 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile scolare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin Legea 87/2006, cu modificarile
ulterioare;

OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare;
OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar;
OM 3418 din 2013 privind aprobarea Programei scolare pentru ciclul

ORDIN nr. 4223 din 2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport didactic si metodic, precum si a celor de
mentorat didactic In unitatile de invatdmant componente ale bazelor de practicd pedagogica in anul scolar 2022-2023

Ordinul nr. 4150 din 2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din educatie
Ordinul nr. 4147 din 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea "scolilor verzi,,
Ordinul privind structura anului scolar 2024-2025.

.Contractul colectiv de munca la nivel de ramura




2.4.ANALIZA SWOT
CURRICULUM

— Analiza SWOT: Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta instrumentelor curriculare - planuri cadru, programe
scolare, manuale;

-Oferta curriculard motivantd prin CDS, in functie de necesitatile
elevilor;

-Participarea elevilor si profesorilor la concursurile scolare,
olimpiade;

-Material curricular variat-auxiliare, manuale, softuri
educationale;

-Activitati extracurriculare, care completeaza educatia de tip
informal cu cea de tip nonformal;

-Programe de invétare remediala/pregatire suplimentara-
examene, concursuri.

-Formalism in activitatea unor comisii metodice constituite la
nivelul scolii;

-Lipsa de acces la bancile de itemi si teste ofertate prin platformele
de e-learning.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta optionalului de informatica permite accesul elevilor la

calculator.

-Existenta institutiilor de cultura cu care am incheiat parteneriate
(Teatrul ,,Toma Caragiu”, Opera Nationalda Bucuresti, Muzeul
Ceasului, Muzeul de Istorie si Arheologie, Penitenciarul Ploiesti);

-Existenta manualelor alternative digitale;

-Derulare de proiecte de mobilitate pentru elevi si cadre

didactice.

-Schimbari frecvente ale legislatiei scolare;

-Dificultati de integrare a elevilor veniti din straindtate;
-Programe dense in neconcordanta cu numarul de ore cuprins
in planul de invatamant de la unele discipline.

RESURSE UMANE

— Analiza SWOT: Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal didactic calificat si titular cu experienta mare in
invatamant;
-Activitatea unor cadre didactice cu potential didactico-stiintific;
-Continuitate in desfdsurarea activitatii manageriale;
-Existenta profesorilor metodisti, a responsabililor de cercuri
pedagogice, a celor cu gradatii de merit;
-Preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru
perfectionare profesionala;
-Calitatea personalului auxiliar;
-Numar mare de cadre didactice motivate in utilizarea
calculatorului;
-Inexisteta abandonului scolar.

-Conservatorismul si rezistentd la schimbare a unor cadre
didactice;

-Inertia manifestata de unele cadre didactice in procesul de
restructurare a conceptiei despre managementul clasei, despre
structura lectiei, diversificarea modalitatilor de evaluare;

-Abateri de la normele privind numarul de elevi/clase;

-Scaderea motivatiei/interesului unor cadre didactice pentru
activitatea profesionala in contextul socio-economic- pandemic
actual;

-Relativa implicare a familiei Tn viata scolii si a comunitatii.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Tematica diversificata a cursurilor de formare si perfectionare,
organizate de CCD, -Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti;
-Colaborarea cu parintii pentru achizitionarea de materiale si
auxiliare scolare necesare;

-Schiburi de experientd cu profesori ai scolii din strdinatate.

-Parasirea sistemului a unor cadre didactice performante;

-Slaba pregatire sub aspect metodic si didactic a debutantilor;
-Lipsa de stabilitate pe post a profesorilor de informatica, a
profesorilor suplinitori;

-Incadrarea cadrelor didactice pe mai multe scoli;

-Scéaderea populatiei scolare datorita migrarii in strainatate;
-Cresterea numarului de copii cu parintii plecati in strainatate;
-Lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor tinere, pentru
rezolvarea unor situatii-copii mici, prescolari;

-Instabilitatea sistemului economic care Ingreuneaza proiectarea
retelei scolare pe termen lung si face dificila orientare socio-
profesionala a elevilor.
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RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

— Analiza SWOT: Resurse material si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Dotarea scolii cu echipament informatic in toate salile de clasa;
-Existenta sistemului de supraveghere video 1n toata scoald;
-Atragerea resurselor extrabugetare;

-Existenta salii de sport;

-Existenta la majoritatea disciplinelor, a materialelor didactice
specifice;

-Dotarea spatiilor de iTnvatamant cu mobilier, echipamente si
mijloace didactice corespunzatoare;

-Existenta autorizatiilor: sanitare, PSI, SSM;

-Relatii de parteneriat cu firme ce faciliteaza obtinerea de dotari si

echipamente.

-Fonduri limitate de la bugetul local pentru investitii si dotari;
-Resurse financiare insuficiente pentru modernizarea, dotarea
salilor de clasa si a laboratoarelor cu mijloace de invatamant
performante;

-Resurse financiare insuficiente pentru motivarea cadrelor
didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta pogramelor guvernamentale (,,Cornul si laptele”, Euro
200, rechizite scolare, burse);

-Posibilitatea antrendrii parintilor Tn activitati de Intretinere a scolii

si de personalizare a sililor de clasa;
-Sponsorizari oferite de catre parinti.

-Modificari ale legislatiei legate de normare- salarii;
-Instabilitatea la nivel social si economic;

-Fonduri limitate de la bugetul local pentru investitii si dotari;
-Ritmul accelerat al mijloacelor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor.




RELATII CU COMUNITATEA LOCALA

— Analiza SWOT: Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Desfasurarea unor programe educationale in parteneriat cu
Primaria, ISJ, Penitenciarul Ploiesti, Corul National de Camera
Madrigal- Cantus Mundi, Radio Romania Muzical , agenti
€Cconomici;

-Organizarea de catre diriginti si nu numai de activitati
extracurriculare, intalniri semestriale cu reprezentanti ai politiei,
jandarmeriet, centrului judetean antidrog, pompieri si politiei
rutiere, personal din cadrul Penitenciarului;

-Intalniri semestriale cu membrii Asociatiei de parinti ai Scolii H
M Berthelot, activitati suplimentate si consultatii individuale cu
parintii elevilor scolii;

-Derularea de proiecte In parteneriat cu comunitatea locala;
-Implicarea unor parinti in sponsorizarea unor activitati
extracurriculare;

-Contactele cu diverse institutii prilejuite de activitati
extracurriculare (excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile) care introduc elevii Tn mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

-Legaturile cu firmele si liceele in vederea realizarii unei orientari
vocationale adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

-Sisteme atitudinale anacronice ale unor cadre didactice;
-Insuficienta congtientizare din partea unor parinti a rolului de
parteneri in procesul instructiv-educativ;

-Neimplicarea parintilor elevilor cu probleme comportamentale in
procesul decizional.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea unor institutii locale de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Politia, institutii culturale);

-Atragerea de fonduri extrabugetare;

-Existenta legislatiei care reglementeaza relatia scoala-
comunitate;

-Solicitarea din partea unor scoli similare pentru noi acorduri de
parteneriat.

-Carentele legislatiei in vigoare;

-Organizarea defectuoasa a activitdtilor de parteneriat poate conduce
la diminuarea efectelor scontate;

-Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate determind
slaba implicare a acestora 1n viata scolara;

-Agravarea problemelor sociale / economice / educationale in randul
unor familii, pot avea efecte negative asupra comportamentului,




frecventei scolare, rezultatelor elevilor;

-Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a plecarii parintilor in
strainatate;

-Influenta negativa a unor grupuri care frecventeaza zonele din
vecinatatea scolii.

MANAGEMENTUL SCOLII

— Analiza SWOT: Managementul scolii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Intocmirea documentelor manageriale la nivelul scolii conform
legislatiei in vigoare;

-Adaptabilitate la situatii variate, neprevazute pentru rezolvarea
operativa a problemelor educationale;

-Gestionarea in bune conditii a documentelor scolare cu regim
special si a patrimoniului scolii;

-Crearea unei baze de date utile actului managerial;
-Gestionarea actului decizional prin asumarea raspundertii si
delegare de responsabilitati;

-Implicarea Asociatiei de pdrinti in procesul decizional.

-Absenta unor proceduri operationale pentru unele activitati
profesionale/administrative;
-Lipsa consilierii juridice in domeniul legislatiei scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta cursurilor de perfectionare In managementul
educational;

-Posibilitatea unor schimburi de experienta cu unitéti scolare
vecine cu rezultate deosebite.

-Inconsecventa sistemului legislativ;
-Escaladarea fenomenelor antisociale, generate de factori economici,
sociali, ce Ingreuneaza actul decizional.
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3. COMPONENTA STRATEGICA
3.1 VIZIUNEA SCOLII

Scoala este o familie care nu piere, nu imbéatraneste, ci transmite viitoarelor generatii sentimentul lucrului bine facut cu
rabdare si temeinicie si este deschisa comunitatii.

3.2 MISIUNEA SCOLII

[ Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru de resurse pentru comunitate.

Scoala 1si propune sa realizeze pregatirea si educarea elevilor 1n spiritul muncii, cinstei si onestitatii, dezvoltandu-le sensibilitatea si
personalitatea prin dobandirea cunostintelor de cultura generala, formarea unor abilitati practice, pentru insusirea valorilor
fundamentale ale culturii nationale si pentru intelegerea schimbarilor ce au loc in viatd sociala. Scopul ei este sa ofere
absolventilor sai o pregatire corespunzdtoare, care sa le ofere o ,,pista” de lansare spre liceele si scolile profesionale pe care
doresc sa le urmeze in vederea profesionalizarii.

3.3 TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

T, - Diversificarea ofertei educationale si adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea scolii si a schimbarilor intervenite
in dinamica claselor de elevi si diversificarea ofertei educationale 1n acord cu cerintele comunitatii locale, nationale si europene si
integrarea elevilor din cadrul minoritatilor si din spatiul conflictului armat- Ucraina;

T2 - Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, prin orientarea abordarii educationale in raport cu competentele cheie,
strategiile si politicile educationale recomandate de LEN nr. 198/2023, Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea
metodelor active si interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in invatare, pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor in
spiritul educatiei incluzive si a valorilor morale;

T3 — Dotarea spatiului scolar la nivelul cerintelor unui Invatamant de calitate si realizarea permanenta a unui climat de siguranta
fizica pentru elevi si profesori, in scoala si in perimetrul acesteia, prin CLASA DE AFARA;

T4 — Implicarea 1in cel putin doud proiecte educationale la nivel national pentru fiecare an de studiu si cel putin unul la nivel
european Etwinning/ Erasmus in perioada 2022-2026 , pentru realizarea dimensiunii europene a scolii, cu sprijinul comunitatii locale,
parinti si reprezentanti ai agentilor economici.
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4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

4.1. PROIECTAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE

Monitorizarea se va face pe sub proiecte urmarind modificarile in implementarea activitatilor sau daca planul de lucru trebuie
modificat. Acest lucru se va urmari lunar specificand indicatorii ce denota schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor. Se vor
culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

¢ informatii despre activitati;
¢ informatii despre rezultate;
¢ informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.
Aceasta va fi realizata in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-se in vedere:
e revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect
e determinarea indicatorilor ce reflecta cel mai bine progresul actiunilor
e organizarea datelor si completarea acestora
e claborarea unei forme a raportului.
Astfel se pot pune 1n evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificarii, care sunt in devans si care in Intarziere.
Raportarea va specifica:
e perioada la care se referd raportul,
e obiectivele si activitatile planificate, desfasurate,
e rezultate obtinute,
e resurse folosite (financiare, comunitare),
e probleme intélnite,
e planuri de viitor,
e modificari in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Activitatea Responsabil Perioada Datele intalnirii

1. Stabilirea metodologiei de evaluare, a Conform

indicatorilor de evaluare i a modalitatilor de monitorizare/ Consiliul de Administratie | anual planificarii




inregistrare

2. Proiectarea datelor necesare care sa sprijine

s . nform
monitorizarea tintelor CEAC lunar Co .0 o
planificarii
3. Monitorizarea periodica a implementarii Responsabil comisie . Conform
e semestrial e e
actiunilor individuale C.E.A.C. planificarii
4. Proiectarea si monitorizarea actiunilor corective .. .
A . . . . e Comisia de Evaluare si Conform
cuprinse in planurile remediale si monitorizarea punerii in . s Permanent e e
e . ) .. . . Asigurare a Calitatii planificarii
practica a planurilor remediale/ masuri ameliorative
5. Sedinta de analiza privind progresul realizat in Conform
atingerea tintelor, realizarea obiectivelor Director anual e
planificarii
6.Prezentarea progresului realizat in atingerea . Conform
. Director anual e e e
tintelor planificarii

4.2. EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea "valorii adaugate". Ea va privi, in mod
direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia. In
acest scop, de un real folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele
propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza evaluari atat cantitative, ce
vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre

proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea 1n vedere si o noua analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si final. Incheierea lui presupune si

realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului.
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Grupurile de interes din unitatea scolara sunt: parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), (pre)scolarii (educabilii de
baza ai scolii), cadrele didactice (cu foarte mari nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea obiectivelor comune planului de
dezvoltare scolard cu cea a grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate in registrele de procese verbale, urmand ca deciziile comune
sa fie afisate la avizier, comunicate 1n scris sau prin comunicare in presa sau prin mijloace media.

Criteriile de evaluare a calititii actiunilor determinate de punerea in act a Proiectului de Dezvoltare Institutionala
sunt:

o satisfactia beneficiarului;

e impresiile directe si indirecte ale beneficiarilor despre gradinitd/scoala si serviciile ei;

¢ nivelul implicarii angajatilor, conducerii si atasamentul/ fidelitatea acestora fatd de unitatea de invatamant;

¢ rezultate obtinute, realizarea tintelor propuse, Inregistrarea progresului;

e demonstrarea satisfacerii cu succes de catre gradinita/ scoald a nevoilor si asteptarilor beneficiarilor;

e dovedirea eficientei angajatilor cu privire la imbunatatirea continud a calitafii activitatii si pentru intelegerea
instrumentelor si tehnicilor de asigurare a calitatii, precum si utilizarea lor in mod consecvent, demonstrarea
faptului ca unitatea satisface nevoile si asteptarile beneficiarilor;

e impresiile globale ale comunitatii despre gradinitd/ scoald, evaluarea pozitiei acesteia, a mediului inconjurdtor si
necesitatea economisirii resurselor;

e contribufia tuturor cadrelor didactice pentru realizarea calitdtii educatiei In gradinitd/ scoald cu accent pe
calitatea demersului didactic.

Aceste criterii, alaturi de criteriile formale, conform legislatiei in vigoare, vor sta la baza matricei de evaluare, instrument
ce va fi folosit de catre echipa manageriala in actul evaluativ, privitor la calitatea educatiei si a managementului institutional.
Componenta revizuitd, legislatie, nr de cadre didactice, grade didactice, nr de clase primar si gimnaziu, propunere clasa
de afara , activitati cu elevii din zona de conflict armat
COORDONATORUL COMISIEI PENTRU ELABORAREA, MONITORIZAREA SI REVIZUIREA PDI

DIRECTOR,
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